@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
25/2023 NELSON JORGE SANTIAGO 30/08/2023 08:04
Objeto da Matriz de Riscos

RISCOS DA AQUISICAO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUICAO POTENCIA 75 kVA, 112,5 kVA, 150 kVA, 225 kVA e 300 kVA PARA O
SISTEMA ELETRICO DA UFPB

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de ato
designatoério da - . .
Equ?pe de Falta de .Portarla de deS|gnanEjo da Equipe Planejamento Administragao Médio
- de Planejamento da Contratagao
Planejamento de
Contratacado
Impactos
1 Médio - Descumprimento de formalidade legal e maior possibilidade de contratacéo deficiente
Acdes Preventivas
P-01 Emisséo de Portaria de designacao da Equipe de Planejamento da Contratacao Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
contratacao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Subdimensionar os
Itens e/ou sua Planejamento deficiente do objeto. Planejamento Administracédo Médio
quantidade.
Impactos
1 Alto - Impossibilidade de execugéo de servigos por falta de insumos.
Acdes Preventivas
P-01 1) Verificar se o objeto foi especificado adequadamente. 2) Verificar se formam Responsaveis: THENISON VIANA SOUZA,
contempladas as unidades de medidas e especificacdes adequadas ao objeto. 3) FLAVIO GOMES DE CARVALHO

Verificar se o contrato tem sua estimativa de valor adequada. 4) Verificar o
histérico de execucdo de contratos anteriores e histérico de requisigbes de

Servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementacgéo das informag6es de historico. Responsaveis: FLAVIO GOMES DE
CARVALHO, THENISON VIANA
SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudos  Técnicos Equipe dg Planejamento sem tremamgnto
S e conhecimentos necessarios do objeto. . . = -
Preliminares ~ ~ ~ Planejamento Administracédo Médio
- N&o contratacdo da melhor solugéo para o
deficientes .
objeto.
Impactos

Alto - Maior probabilidade de impugnacdo, licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente. Gastos com processo licitatorio

! ineficiente e impacto nos servigos a serem executados por falta de insumos .
Acdes Preventivas
P-01 Revisar estudo que contemple, no que couber, os requisitos previstos: 1) no §1°, Responsaveis: THENISON VIANA SOUZA,

art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017; 2) no DECRETO N° 10.024, FLAVIO GOMES DE CARVALHO
DE 20 DE SETEMBRO DE 2019.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsaveis: THENISON VIANA SOUZA,
FLAVIO GOMES DE CARVALHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem




Elaboracéo do . .
Equipe de Planejamento sem  os Planejamento Administragao Médio

Ter on . de conhecimentos necessarios.
Referéncia com
falhas.
Impactos
1 Alto - Maior probabilidade de impugnacéo, licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente. Gastos com processo licitatorio
ineficiente. Falta de insumos prejudicando/impossibilitando a execugdo dos servigos objeto da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar checklist que identifique, no que couber, 0s requisitos previstos no art. Responsaveis: FLAVIO GOMES DE
30, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017. CARVALHO, THENISON VIANA
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo do termo de referéncia com incluséo das instru¢des ausentes. Responsaveis: FLAVIO GOMES DE CARVALHO,
THENISON VIANA SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Restrl(;.a}o. da Inclusdo de requisitos da contratagdo
competitividade S S . - ~ .
impugnagaio do desproppr'uonals causando prejuizo a Planejamento Administragao Baixo
h competitividade.
edital.
Impactos
1 Possibilidade de impugnacéo da licitagdo e/ou aumento de custos para a Administracéo pela restricdo da competitividade.
Acdes Preventivas
P-01 Submiss&o do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
clausulas nulas e/ou restritivas. PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequag&o da documentacéo de contratagio/edital com retirada de clausulas Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
nulas e/ou restritivas. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicidade Falta de checklist contemplando todos os
do Ato Administrativo itens obrigatérios das formalidades legais, Gestdo de Contrato ~ Administracéo Baixo
/contrato com "publicac&o do contrato" por exemplo
Impactos
1 Baixo - Descumprimento de formalidade legal com falta de transparéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de checklist contemplando todos os itens necessarios como a "publicacdo Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
do contrato" PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de designagéo
de equipe de gestéo
e fiscalizacdo do Falta de checklist para verificar o
contrato e/ou cumprimentos dos itens obrigatorios das
designacao de formalidades legais. Falta de treinamento Gestédo de Contrato ~ Administragao Médio
servidor sem dos servidores designados e/ou falha na
capacidade técnica designagao.
para desempenho
da atividade.
Impactos
1 Recebimento de materiais ndo ndo atendem ao contratado. Prejuizo nos servigos e prejuizos financeiros para a instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagcdo do objeto contratado. Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execugdo do objeto Fornecedor entregando material que néo
em desacordo com Gestéo de Contrato  Contratada Médio
atende ao contratado.
o contrato
Impactos
1 Alto - Possivel prejuizo ao erario pela impossibilidade de execugao de servigos por falta de insumos.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar a contratada e solicitar a resolugdo imediata da ndo conformidade Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sanc¢des previstas no contrato. Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Rito processual de



sang¢fes inadequado
ou que nédo oferece Falta de padronizagdo no processo

. . : S ~ Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
garantias do administrativo de aplicagdes de sangoes.
contraditério e
ampla defesa.
Impactos
1 Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo de Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
sancoes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais do contraditério e ampla defesa & empresa Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
acusada de néo conformidades.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Encerramento do
Contrato sem
observar se todos Falta de checklist ou sua aplicacdo no
R-10 0s requisitos do Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
encerramento do contrato.
contrato foram
plenamente
atendidos.
Impactos

seguro de execucao.
Acdes Preventivas
P-01 Verificag&o se todos os requisitos do contrato foram plenamente atendidos antes do Responséavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
seu encerramento.
Acdes de Contingéncia

Prejuizo ao eréario por inadimplemento contratual sem o recebimento das sang¢des cabiveis e perda do valor segurado na apdlice de

C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

THENISON VIANA SOUZA FLAVIO GOMES DE
Membro da comissdo de contratacio CARVALHO
Membro da comissado de contratacao
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